Own Your SECAP

,Roundtable” zu Innovativer
Finanzierung von
Dekarbonisierungsprojekten:

EinfiUhrung und Kontext
OYS Online-Workshop

Klemens Leutgbb, e7
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e Einfihrung und Kontext des OYS-Projekts (Christof Amann, e7)

e Kommunale Klima- und Energieplane: Welche Investitionsvorhaben eignen sich fir
Eigenrealisierung? Welche flir PPP- oder Contracting-Modelle? (Klemens Leutgdb,
e7)

e PPP-Modelle und Forfaitierung aus Sicht eines Finanzierungsinstituts (Manuela
Morlock, Birgit Engel, Hypo NO)

Agenda

e Innovative Finanzierungen von Dekarbonisierungsprojekten (Andreas Kettenhuber,
Kommunalkredit Austria)

e Sanierung von offentlichen Gebauden durch ein Konzessionsmodell in der Provinz
Bozen (Klemens Leutgob, e7)
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Own Your SECAP

Klima- und Energieplane b R e N
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Energieeffizienz-RL

* Artikel 5: Verpflichtung der MS bei o6ffentlichen Einrichtungen
jahrlich 1,9% des Endenergieeinsatzes zu reduzieren und
verpflichtende Erstellung von langerfristigen Klima- und
Energieplanen

* Artikel 6: Verpflichtung der MS jahrlich 3% des
Gebaudebestandes 6ffentlicher Einrichtungen zu sanieren
(oder alternativer Ansatz)

* Artikel 29: Einsatz von Energiedienstleistungen
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Von der Vision zur Einsparung Own Your SECAP
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Im kommunalen Klimaplan definiert.

Vision Strategie
*So wollen wir die Ziele erreichen!

*\Wo wollen wir hin (Leitidee,
Zukunftsbild)?

Errichtung/Aushs

E, epe . H
Errei':;rtlﬂznerung des Gemeindefyp opelchern
ung/Ausbay E-Ladeinfrastrurlftir
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Errichtun
8/Ausbay Fer sserv
) h-/N - ersorgy
Umstellung Offent|. Beleu/ch:lr;fvlvga ;r:feFEetz g Ngsanlagen
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Einsparungen (Impact)

eReduktion des Energieverbrauchs
eReduktion der Treibhausgasemissionen

eVerhaltensanderungen
sMobilitdtsverhalten (Rad statt Auto)
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Von der Vision zur Einsparung ‘
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Vision Ziele Strategie

*\Wo wollen wir hin (Leitidee, *Das wollen wir erreichen, daran werden *So wollen wir die Ziele erreichen!
Zukunftsbild)? wir gemessen.

Nachster Schritt: Identifizierung von Finanzierungsoptionen
fiir kapitalintensive Maflhahmen

Einsparungen (Impact) (Technische) MaBnahmen (Politische) Instrumente

eReduktion des Energieverbrauchs eTechnische MalRnahmen eRegulatorische Instrumente (z.B.
eReduktion der Treibhausgasemissionen eGebdudesanierung Raumordnune)

eFernwarme und Warmepumpen eFinanzielle Instrumente (z.B.

*Elektroautos ' VIUSTULES Y VeSS

. s|Informationsinstrumente (z.B. Beratung,
Informationsveranstaltungen,

eVerhaltensanderungen Broschiiren)

sMobilitdtsverhalten (Rad statt Auto)
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Umsetzungshemmnisse im
offentlichen Sektor

* Knappheit Investitionsbudgets
* Personelle & organisatorische Engpasse

- Verschiebung von Umsetzungsprojekten

‘:' LEBENSZYKLUS BAU

gy Pinen |Bauen | Betreiben | Finanzieren

NACHHALTIGE SANIERUNGEN

https://ig-
lebenszyklus.at/aktuelles/publications/nac
hhaltige-sanierungen-problemlagen-und-
loesungsansaetze-2022/

Leitfaden fiir Geb&udeeigentiimerinnen und Gebdudeeigentiimer

Problemlagen

Personelle &
organisatorische
Engpédsse

Mangelhafte
Budgetierung

Rigides Management |
von Budgettdpfen |

Knappheit bei den
Investitionsbudgets

\

A\

Losungsansitze

Zusétzliche interne
Personalressourcen

Externe Dienstleister
verstarkt beiziehen

Sanierungsfahrplane
nutzen

Sanierungsbudgets in
Szenarien

Aktives
Férderungsmanagement

Outsourcing-Modelle
nutzen

Kommunikation &

Planung & Ausfiihrung

i
Qualitdtsmangel :
]

)

Mangelhafte Auswahl
der Planungsteams

Unzureichende QS im
Planungsprozess

Mangelnde QS bei
Inbetriebnahme

Partizipation starken

Gesamtkonzepte fur
Quartiere

Planungs- und
Ausfiithrungsprozesse
anpassen

Genaue Bedarfsklarung

Klare Definition
Nachhaltigkeit

Gezielte Planerauswabhl

Durchgangige QS im
Planungsprozess

QS in der
Inbetriebnahme
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Langfristige Portfoliostrategie

A n a |yS e d e S Auswahl der Projekte Auswabhl der Projekte

Investitionsportfolios 512 f“'E"T”°"e" pterative - fir Eigenrealisierung

EDL-Machbarkeitsiiberpriifung
gem. Art 29 EE-RLIII

Ausreichendes Projektvolumen?

Welche Investitionen kann/soll die Gemeinde
mit eigenen Ressourcen umsetzen?

i

Blindelung von

Fir welche Investitionen sollen innovative Projekten moglich?
Finanzierungsmodelle umgesetzt und mit externen
Partnern kooperiert werden?

P
\

Beabsichtigte Nutzung der Objekte
ausreichend lang?

Aus dem Objekt ohne hinderliche FM-Vertrage?
Empfehlungsdokument zur
Umsetzung von Art. 29 (EDL)
der EE-RL: https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=0J:L 20
2402476&pk content=EUGre
enDeal&pk keyword=Recom
mandation

’

Methoden des Leistungsnachweise (M&V)?

o}

IN

Projektumsetzung durch
EDL-Modell


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402476&pk_content=EUGreenDeal&pk_keyword=Recommandation
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402476&pk_content=EUGreenDeal&pk_keyword=Recommandation
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402476&pk_content=EUGreenDeal&pk_keyword=Recommandation
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402476&pk_content=EUGreenDeal&pk_keyword=Recommandation
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402476&pk_content=EUGreenDeal&pk_keyword=Recommandation
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202402476&pk_content=EUGreenDeal&pk_keyword=Recommandation

Analyse des Own Your SECAP

Investitionsportfolios (2) g u@;ﬁ-mmfﬁﬁ

Hohe der ,Einsparwirkung”?

— v.a. Energie, Wartung, Instandsetzung

— Einsparung als Cash-Flow zur Finanzierung der Investition

* Ausreichendes Investitionsvolumen?
— Innovative Finanzierungsmodelle verursachen hohere , Transaktionskosten®
— ,Ausreichend” hangt ab vom gewahlten Finanzierungsmodell: EDL < PPP
— Moglichkeit der Bundelung?

* Langfristige Nutzung des Gebaudes bzw. der Facility?

— Umfassende Anderung der Nutzung geplant?

* Bestehende FM/O&M-Vertrage
* Festlegung und Uberpriifung von Leistungs-/Erfolgsfaktoren?
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Vorlaufige) Schlussfolgerungen
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* Innovative Finanzierungsmodelle (ibs. EDL- und PPP-Modelle)
sind kein Ersatz, sondern Erganzung der konventionellen
Finanzierung von kapitalintensiven Dekarbonisierungsprojekten

— Beschleunigung der Umsetzung bei geringeren oder vergleichbaren
Gesamtkosten Uber den Lebenszyklus

« Ubertragung des wirtschaftlichen Risikos an externen
Umsetzungspartner — Projektsteuerung verbleibt aber
weitgehend bei 6ffentlicher Einrichtung

* Wenig Erfahrung - Early Movers vor!

LEVERAGE-Projekt startet!
Umfassende Unterstiitzung
fur Early Movers bei
der Umsetzung von EDL- und
PPP-Modellen




Schnittstellen und Synergien Own Your SECAP
mit anderen Projekten I E'E:ﬁ'mmfﬁ@

Co-funded by
the European Union

nLerrey
°® M EST R I _C E CENTRAL EUROPE

* LEVERAGE (Offizieller Projektstart im Juli 2025 / Vorbereitungen und erste Schritte
mit interessierten Gemeinden laufen bereits)

LEVERAGE-Pro) g fiir

Umfassende Unterstutz-un

garly Movers bei

der Umsetzung von EDL-
PPP-Mode\\en

und
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https://www.e-sieben.at/en/projects/22025_MESTRI-CE.php

Own Your SECAP

Kontakt it Sk

STAY IN TOUCH
Name: Klemens Leutgob www.ownyourSECAP.eu

. : info@ownyourSECAP.eu
Email: klemens.leutgoeb@e-sieben.at

#OwnYourSECAP
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